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Sunuş: 
 

           Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin 

gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-

öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda 

güzel adımlar atmaktadır. 

         Son yıllarda gerçekleştirilen atılımlarla okulumuzda küçümsenmeyecek gelişmeler 

gerçekleştirilmiştir. Bununla beraber, her alanda olduğu gibi eğitim öğretim alanında da büyük bir 

rekabetin yaşandığı günümüzde, hızla değişen iç ve dış dinamikler karşısında geleceğin doğru ve etkin 

şekilde planlanamaması durumunda, bu yarışta geride kalmak kaçınılmazdır. 

         Büyük bir emek ve özveri sonucunda hazırlanan ve çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik 

planın, uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün 

faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden okulumuzda verimlilik 

artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip 

gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan sürekli 

güncellenecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün 

mensuplarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına 

bağlıdır. 

           Bu planın hazırlanmasında görev alan Okul Gelişim Yönetim Ekibi başta olmak üzere bütün 

öğretmenlerime, velilerime, öğrencilerime bu özverili çabaları için en içten teşekkürlerimi sunuyorum. 

Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun Atatürk İlkeleri doğrultusunda çağdaş ve laik bir 

anlayışla çok ileri düzeylere taşınacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha  hızlı gelişerek mensubu 

olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla 

başarılar dilerim. 

 
 

Yusuf SARSAL 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

 

 

ÜstKurulBilgileri (Ortaokul) EkipBilgileri 
AdıSoyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yusuf SARSAL OkulMüdürü Veli DURMUŞ MüdürYrd. 

Talat ERGÜN MüdürYrd. Çiğdem KONAK Öğretmen 

Hatice KOCAMAN OkulAile.Bir.Başkanı Ersen KARAOĞLAN Öğretmen 

Hatice YALÇIN Öğretmen Burcu HALİSKARANFİL 
BERÇEM 

Öğretmen 

Aysun SÖNMEZ Öğretmen Sultan METİN Veli 

Kemal İLERİ RehberÖğretmen Hanife SANER Veli 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Üst Kurul Bilgileri (İlkokul) Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Yusuf SARSAL Okul Müdürü Özden POlAT Müdür Yrd. 

Ahmet KÜÇÜK Müdür Yrd. Arif SOLAKTAŞ Öğretmen 

Hatice KOCAMAN Okul Aile.Bir.Başkanı Aylin ANT Öğretmen 

İlknur BATÇIK Öğretmen Ayşegül SAKARYA Öğretmen 

Ali ÖZDEMİR Öğretmen Nagihan METİN Veli 

Ebru YÜCE Rehber Öğretmen Medine AĞIÇ Veli 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Durum   analizi   bölümünde   okulumuzun   mevcut   durumu   ortaya   konularak   neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve 
görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

2015-2019 Stratejik planında konulan hedefler     tutturulmuş olup,2019-2023 Stratejik planında 
da gerçekleştirilmesi muhtemel hedef ve stratejiler belirlenmiştir. 

2019-2023 stratejik plan döneminde öncelikli olarak eğitimde kalitenin artırılmasına yönelik 
hedefler belirlenmiştir. 

 

 

 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 
Okulumuz ilk olarak 1999-2000 yılında 250 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. 

Okulumuzun arsasını hayırsever iş adamlarımızdan Ömer KANAATBİLEN bağışta bulunduğundan 

kişinin ismi verilmiştir. Okulumuz Dünya Bankası tarafından yaptırılan 32 derslikli proje 

okullarındandır. Okulumuz bodrum, giriş, I. Kat ve II. kattan mevcuttur. Okulumuza kurucu müdür 

olarak 14.09.1999 tarihinde Mehmet TERZİ görevlendirilmiştir.04.02.2010 tarihinden 15.12.2015 

tarihine kadar okul müdürlüğü görevini Musa KURTAY yürütmüştür.15.12.2015 tarihinde Yusuf 

SARSAL okul müdürü olmuş olup halen görevine devam etmektedir. Okulumuzun  bulunduğu bölge 

göç alan bir yer olduğu için öğrenci mevcudumuz sürekli artmaktadır. 2019-2020 eğitimöğretim yılında 

ana sınıfında 140 öğrenci ilkokulda 974; ortaokulda 888 öğrenci ile ilkokul ve ortaokulun toplam 

mevcudu 2002 olmuştur. Okulumuz bünyesinde 32 derslik ,32 ilkokul-Ortaokul şube, 6 Ana sınıfı 

şubesi, 5 İdareci Odası, 1 Öğretmenler odası ve 12 tuvalet mevcuttur



 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda   
yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Adana İlçesi: Sarıçam 

Adres: Gültepe mahallesi 635 Sokak No:3 
Coğrafi Konum 

(link): 
https://tinyurl.com/y46r2lbq 

Telefon 

Numarası: 
0 322 341 38 01 Faks Numarası: 0 322 341 38 01 

e- Posta 

Adresi: 

 
743686@meb.k12.tr 
743683@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: www.omerkanaatbilenilkokulu.k12 

.trwww.omerkanaatbilenortaokulu.
k12 
.tr 
 

Kurum Kodu: 743686-743683 Öğretim Şekli: İkiliÖğretim 

OkulunHizmeteGirişTarihi : 1999 
Toplam 

ÇalışanSayısı 
49(ilkokul) 

51(Ortaokul) 

 
Öğrenci 

Sayısı: 

Kız İlkokul:533 
Ortaokul:407 

 
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın İlkokul:31 
Ortaokul:21 

Erkek İlkokul:581 

Ortaokul:481 

Erkek İlkokul:13 

Ortaokul:28 
Toplam İlkokul:1114 

Ortaokul:888 
Toplam İlkokul:44 

Ortaokul:49 
Derslik Başına DüşenÖğrenciSayısı İlkokul:30,43 

Ortaokul:27,75 
Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı İlkokul:30,43 

Ortaokul: 29,6 

ÖğretmenBaşınaDüşenÖğrenciSayısı İlkokul:25,63 

Ortaokul:18,12 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
İlkokul:14 

Ortaokul:11 
Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
İlkokul:32,37 TL 

Ortaokul:32,37 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
İlkokul:9 

Ortaokul:5 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve MüdürYardımcısı 5 0 5 

Sınıf Öğretmeni 10 22 32 

Ana sınıfı Öğretmeni 1 5 6 

Branş Öğretmeni(İlkokul) 2 1 3 

Branş Öğretmeni(Ortaokul) 21 28 49 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 2 2 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

İdari Personel ? 1 0 1 

Yardımcı Personel? 1 1 2 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları? 43 60 103 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+2 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 1600 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 39 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

X  

İdari Odaların Alanı (m2) 200 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 75 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 4200 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3500    

Okul Kapalı Alan (m2) 12600    

Sanatsal,  bilimsel  ve  sportif  amaçlı  toplam  alan 

(m2) 

250    

Kantin (m2) 25    

Tuvalet Sayısı 12    



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (İLKOKUL) 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri (ORTAOKUL) 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANASINIFI/A 8 13 21 2/A 14 14 28 4/A 12 14 26 
ANASINIFI/B 12 11 23 2/B 14 16 30 4/B 13 14 27 
ANASINIFI/C 17 8 25 2/C 16 13 29 4/C 11 15 26 
ANASINIFI/D 11 12 23 2/D 14 17 31 4/D 10 16 26 
ANASINIFI/E 16 8 24 2/E 14 18 32 4/E 11 15 26 
ANASINIFI/F 9 15 24 2/F 15 14 29 4/F 17 12 29 

1/A 16 15 31 2/G 22 14 36 4/G 13 13 26 

1/B 11 19 30 2/H 14 15 29 4/H 11 15 26 
1/C 15 19 34 3/A 13 17 30     

1/D 18 15 33 3/B 15 15 30     

1/E 15 22 37 3/C 14 16 30     

1/F 16 19 35 3/D 14 15 29     

1/G 15 16 31 3/E 14 15 29     

1/H 17 22 39 3/F 14 17 31     

ÖZEL EĞ. SINIFI 5 7 12 3/G 15 15 30     

    3/H 12 15 27     

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 12 18 30 7/A 12 17 29 

5/B 14 16 30 7/B 12 16 28 

5/C 15 17 32 7/C 14 16 30 

5/D 15 15 30 7/D 13 16 29 

5/E 20 15 35 7/E 13 16 29 

5/F 18 13 31 7/F 14 15 29 

5/G 17 13 30 7/G 10 17 27 

6/A 13 12 25 8/A 11 19 30 

6/B 12 13 25 8/B 15 17 32 

6/C 9 18 27 8/C 15 16 31 

6/D 12 13 25 8/D 12 19 31 

6/E 10 15 25 8/E 15 16 31 

6/G 14 13 27 8/F 15 16 31 

5/A Hafif-zihinsel 0 2 2 8/G 12 18 30 

6/A Hafif-zihinsel     1 3 4 8/H 15 18 33 

7/A Hafif-zihinsel 
 
 

0 2 2 8/İ 15 16 31 
8/A Hafif-zihinsel 0 2 2     



         Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 43 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbit 

Kamera Sayısı 16   

 

      Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 60.166,10 TL 56.617,74 TL 

2019 75.555,53 TL 73.237,68 TL 



PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

OKUL 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
OKUL

 

KURULLAR  
MÜDÜR 

YARDIMCISI 



 

TABLO 1. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik 

oranlar 
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Katılımcı 

1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 

%53 %6 %34 %2 %5 350 

2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 

%33 %27 %34 %6 - 350 

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

%34 %42 %17 %1 %6 350 

4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate 

alınır. 

%31 %34 %16 %2 %17 350 

5-Okulda kendimi güvende hissediyorum. %53 %17 %9 %6 %15 350 

6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 

bizlerin görüşleri alınır. 

%28 %23 %27 %5 %17 350 

7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%44 %23 %20 %5 %8 350 

8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

%58 %23 %8 %6 %5 350 

9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %52 %25 %9 %8 %6 350 

10-Okulun içi ve dışı temizdir. %31 %16 %33 %9 %11 350 

11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

%33 %20 %34 %3 %10 350 

12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve 

güvenlidir. 

%16 %15 %23 %13 %33 350 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

%23 %16 %23 %7 %31 350 



Öğrenci Anketi Sonuçları Değerlendirmesi 
 

Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 
 

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz 
 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır. 
 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

 

 
Olumsuz Yönlerimiz: 

 

1- Okulumuzun fiziki yapısının yetersizliği. 
 

2- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 



TABLO 2. Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik 

oranlar 
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Katılımcı 

Sayısı 

1-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların 

katılımıyla alınır. 

%59 %14 %20 %2 %5 47 

2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara 

zamanında iletilir. 

%54 %26 %15 %4 %1 47 

3-Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

%38 %37 %4 %1 %20 47 

4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %56 %30 %11 %4 %9 47 

5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

%51 %19 %8 %9 %15 47 

6-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%35 %20 %25 %5 %15 47 

7-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir. 
%44 %23 %20 %5 %8 47 

8-Okulda öğretmenler arasında ayrım 

yapılmamaktadır. 

%59 %22 %6 %8 %5 47 

9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde 

olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

%52 %25 %9 %8 %6 47 

10-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

%31 %16 %33 %9 %11 47 

11-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 

iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

%35 %20 %30 %5 %10 47 

12Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına 

tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
%16 %15 %23 %13 %33 47 

13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip 

eder ve kendimi güncellerim. 

%32 %18 %23 %7 %20 47 



Öğretmen Anketi Sonuçları Değerlendirmesi 

Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. 
 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü 

ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır. 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 
 

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 

6-   Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7-   Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar 

yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla 

paylaşır. 

11- 
 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
 

2- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 



TABLO 3. Veli görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar 
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Katılımcı 

Sayısı 

1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

%52 %15 %25 %5 %3 245 

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum. 

%33 %33 %28 %6 %2 245 

3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

%38 %31 %18 %3 %10 245 

4-Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor. 

%31 %34 %16 %8 %11 245 

5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

%53 %17 %9 %6 %15 245 

6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır. 

%28 %23 %27 %11 %11 245 

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 

dikkate alınır. 

%45 %22 %20 %5 %8 245 

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

%58 %23 %8 %6 %5 245 

9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaştığını düşünüyorum. 

%52 %25 %9 %8 %6 245 

10-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%31 %16 %33 %9 %11 245 

11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %33 %22 %32 %3 %10 245 

12-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %35 %15 %20 %13 %22 245 

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%23 %16 %23 %7 %31 245 



Veli Anketi Sonuçları Değerlendirmesi 

 
Olumlu Yönlerimiz: 

 

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz. 

2-   Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz 

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 
 

4- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum. 
 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
 

2- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
 

 

 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime 

açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir  analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     İçsel Faktörler 



      Güçlü Yönler ve Zayıf Yönler 
 

       Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler Okul kayıt oranının yüksek olması. 
 

Okulun kendilerini güvende hissedebildikleri bir alan olması 

Çalışanlar Okulumuz personelleri arasındaki samimi ve iyi bir iletişimin 

olması. Norm Kadroların dolu olması 

Veliler Veli ile öğretmenler arasındaki iletişimin kolay olması. 

Bina ve 

Yerleşke 

Okulun içyapısı ve dış kullanım alanlarının öğretmen ve öğrenciler 

için elverişli olması. 

Donanım Okulumuzda fen, bilişim laboratuvarı ve etüt salonunun 
olması. 

Bütçe Okulumuzda okul aile birliğinin desteği ve kantin 
gelirinin olması. 

Yönetim 

Süreçleri 

Okulumuzda işbirliğinin güçlü olması yönetici ve öğretmenler arasında 

düzenli iletişimin olması. 



 

            Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Öğrencilerimizin çoğunluğunun işçi çocuğu olması sebebiyle ailelerden 
gereken 
ilgiyi görememeleri. 

Çalışanlar Çalışanların empati, örgütsel ve motivasyon yetersizliği 

Veliler Ailelerin sosyo -ekonomik ve eğitim düzeylerinin düşüklüğü, 

Bina ve 

Yerleşke 

Okul bahçesinin yetersizliği 

Donanım Okulumuzda fen laboratuvarınım yetersizliği, toplantı, spor ve  sanat 
etkinlikleri için salon bulunmaması. 

Bütçe Okulun gelir kaynağının okul ihtiyacın karşılanmasında yetersiz kalması. 

Yönetim 

Süreçleri 

Evrak yükünün fazla olması. 



Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
 

Politik 1-18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması. 
 

2- Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması 
 

3- Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim 

yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine 

geçilmesi 
Ekonomik 1- Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim 

Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 

2- Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı 

stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

Sosyolojik 1- Büyük oranda geleneksel aile yapısına sahip olunması nedeniyle suç 

oranının diğer yerleşim alanlarına oranla düşük olması 

2- Velilerle beraber geziler düzenlenmesi. 

Teknolojik 1- Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı 
 

2- Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat

- Yasal 

1- Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 

hususundaki çabalar 
 

2- Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi 

Ekolojik 1- Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci 



Tehditler 
 

Politik 1. Bakanlığımız plan ve programları doğrultusunda hareket eden okulumuzda 

yeni plan ve programlarla ilgili olarak yeterli araç gereç ve materyal 

bulunmaması nedeni ile istenen başarıya ulaşılamamaktadır. 

2. Her öğrencinin öğrenme metodu farklı olabileceğinden dolayı tam öğrenme 

konusunda sıkıntılar yaşanmaktadır. 

3.Öğrencilerimizin farklı ihtiyaçlarına örneğin bilgisayar, kütüphane, spor 

salonu vb cevap vermekteyiz ancak okul mevcudumuzdan dolayı sıkıntı 

yaşanmaktadır. 

Ekonomik Bulunduğumuz hayvancılık ve tarımla uğraşan bir bölgesidir. Yani ekonomik 

durumu orta halli bir veli profilimiz vardır. Buda öğrencinin gerek ders araç ve 

gereç temininde ve gerekse de uygun öğrenme ortamlarının sağlanmasında 

yersiz kalmaktadır. Yeni programla birlikte artan öğrenci giderlerini 

karşılanması konusunda sıkıntı yaşanmaktadır. 

Sosyolojik Bulunduğumuz bölgede müstakil evlerle birlikte gecekonduların bulunduğu 

ve taşımalı öğrencilerin fazla olması sıkıntıdır. Velilerimizin çoğu mevsimlik 

işçidir ve genelde şehir dışında çalışmaktadırlar. Bu da belli dönemlerde 

yoksulluğu artırdığı için ailede bir huzursuzluk baş göstermekte ve buda 

öğrencilerimize yansımaktadır. 

Teknolojik Okulumuzda bir bilgisayar laboratuvarı vardır. Ancak değişen teknolojiye 

uygun bilgisayarlarımız mevcut değildir. Ayrıca öğrencilerimizin % 80 inin 

evinde de bilgisayar ve interneti yoktur. Buda öğrencinin teknolojinin sağladığı 

yeni öğrenme ve etkileşimlerden yararlanmasını engellemektedir. Bilginin çok 

hızlı değiştiği Dünyamız da öğrencilerimiz yeni bilgiyi bu nedenle 

alamamaktadırlar. 

Mevzuat- 

Yasal 

Genel olarak öğrenci profilimiz ve aile yapımızda etik ilkelerine uygundur. Ömer 

Kanaatbilen İlkokulu/ortaokulu yönetici ve öğretmenleri olarak öğrencilerimize 

yaklaşım tarzımız etik ve gizlilik içerisindedir. 

Ekolojik *Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık. 

 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır. 

 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan 

Eğitime  Erişim,  Eğitimde  Kalite  ve  kurumsal  Kapasite  kullanılmıştır.  Eğitime  erişim, öğrencinin 
 

eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 

başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 



 
 
 

EĞİTİME ERİŞİM EĞİTİMDE KALİTE KURUMSAL KAPASİTE 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Kütüphane kullanımı  Taşıma ve servis 

  İnsan kaynakları 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 
 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 % 100 okullaşma oranı 

2 %1 devamsızlık oranı 

3 Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır 

4 Kütüphanemiz sürekli açıktır. 

5 
Yeni gelen öğrencilerin uyum sorunu yaşamamaları için tam bir bütünlük halinde hareket 
edilmektedir 

6 Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir. 

7 Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır. 

8 Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır. 



 
 
 
 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Bilgisayar laboratuvarının olması 

2 Fen laboratuvarının olması 

3 Araç ve gereçlerin yeterli olması 

4 Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması 

5 Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

6 Akademik başarının artırılması 

7 Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması 

8 Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması 

 
 
 
 
 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi 
2 Çalışanların ödüllendirilmesi 

3 Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer 

yönetimi 4 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

5 Yabancı dil becerileri 

6 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

7 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

8 Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

9 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

10 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 
görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ: Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci 

merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve 

öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda 

tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ: Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, 

ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.



 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ: 
 
 

Temel Değerlerimiz  

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 

geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 

önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı 

(%) 
%98 %99 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 

İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden 
en az bir yıl okul öncesi eğitim 

almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

 
%96 

 
%97 

 
%99 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.c. 

Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

 
%60 

 
%85 

 
%90 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.d. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

 
%0,5 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.e. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 

Hayat boyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara devam oranı (%) 

(halk eğitim) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.h. 

Hayat boyu öğrenme kapsamında 
açılan kurslara katılan kişi sayısı 

(sayı) (halk eğitim) 

 
45 

 
5
5 

 
65 

 
75 

 
85 

 
100 

 

 



 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak   

üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle 

eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 
 

 

 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu 

öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve 

engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim 

kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 
 

 

 
 
Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

 
1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

 
Müdür Yardımcısı 

 
01 Eylül-20 Eylül 

 
1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

 
Müdür Yardımcısı 

 
Her ayın son haftası 

 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan  
bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için 
rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

 

Müdür Yardımcısı 

 

Mayıs 2019 

 

1.1.5 
Hayat boyu öğrenme kapsamında hangi kursların 
açılacağının tespit edilecek. (Yetişkinlere 
okuma-yazma kursu vb.) 

 
Müdür Yardımcısı 

 

Mayıs 2019 



 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve 

meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

 
Stratejik Amaç 2: 

 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

 
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 



Performans Göstergeleri 
 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.2.1.a 

Kurum ve kuruluşlar tarafından 
düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel 
ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%) 

 
25 

 
30 

 
35 

 
45 

 
60 

 
75 

PG.2.1.b Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 

 
150 

 
200 

 
250 

 
300 

 
400 

 
500 

PG.2.1.c Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan 
öğrenci sayısı 

 
56 

 
72 

 
100 

 
160 

 
200 

 
250 

PG.2.1.d Öğrenci başına okunan kitap sayısı  
25 

 
30 

 
35 

 
40 

 
45 

 
50 

PG.2.1.e Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri 
Atölyesi (Adet) 

 
0 

 
1 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

PG.2.1.f Bilim sanat merkezinden yararlanan 
Öğrenci sayısı 

 
2 

 
3 

 
4 

 
3 

 
4 

 
5 

PG.2.1.g Öğretmenlere yönelik düzenlenen 
hizmet içi eğitim sayısı 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

PG.2.1.h Okul sağlığı ve hijyen eğitimleri 
düzenlenmesi 

 
2 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve 

kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, 

ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

 
Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma 

alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

 
Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda 

kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim 
hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de 
evde eğitim verilmektedir. 

 
Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak 

amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine 
olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip 

olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur  
ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak 
ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele 
alınmaktadır. 

 



Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 
yapılmaktadır.   Çocuklara   şiddet   ve  çocuk   istismarını   önlemeye   yönelik yapılan 

 

etkinlikler ile   madde   bağımlılığı   ve   zararlı   alışkanlarla    mücadele   konusunda 
faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

 
Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 

verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı  hedeflemekteyiz. 
 

Eylemler 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 
2.1.1. 

Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır. 

 
Tüm Paydaşlar 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
2.1.2 

Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek
 katılım oranımız artırılacaktır. 

 
Tüm Paydaşlar 

 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

2.1.3 
Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem 
verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 

Okul İdaresi - 
Öğretmenler 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
 
2.1.4 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer 
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği 
sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik 
ilgisinin artması sağlanacaktır. 

 
Okul İdaresi-Okul Aile 
Birliği-Öğretmenler 

 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
2.1.5 

Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve 
fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım- Beceri 
Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi-Okul Aile 
Birliği 

 
2019-2020 

2.1.6 
Bilim sanat merkezinden yararlanan öğrenci 
sayısının arttırılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi – Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
2.1.7 

Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin sayısının arttırılması sağlanacaktır. 

Okul İdaresi-rehberlik 
Servisi 

Eğitim Öğretim 
Süresince 

 
2.1.8 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 
ailelerin ve çalışanlara eğitim verilmesi sağlanacak. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 



    Stratejik Amaç 3: Okul – Veli işbirliğinin geliştirilmesi. 

 
Stratejik Hedef 3.1: Velilerin yapılan çalışmalara ve toplantılara katılım düzeyini % 60’tan plan sonunda % 

90’a çıkarmak. 

 

Performans Göstergeleri: 
 

Eylemler: 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Veli toplantısı sayısı kademeli olarak 

arttırılacak. 
Okul Müdürü Her Yıl 

 
 

3.1.2 

Velilerimizin toplantılara katılım oranını 
yükseltmek için bilgilendirme çalışmaları 
yapılacak. (Broşür-afiş hazırlanması, ev 

ziyaretleri vb.) 

 
 

Tüm öğretmenler 

 
 

Her Yıl 

 
3.1.3 

Velilerimiz evlerinde ziyaret edilecek ve 
öğrenci hakkında detaylı bilgi sahibi olunacak. 

 
Tüm öğretmenler 

 
Her Yıl 

 
3.1.4 

Velilerimize okul memnuniyet anketi yılda 2 
defa düzenlenecek ve sonuçlar üzerine 

çalışma yapılacak. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

Her   yıl   ocak-   
haziran ayları 

 
3.1.5 

Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü ile iş birliği 
içerisinde velilerimize yönelik kurslar 

açılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 

Her  yıl  Eylül  -  
hazirann ayları 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yapılan veli toplantısı sayısı 2 4 5 5 6 6 

PG.3.1.b Yapılan toplantılara 
velilerin katılım oranı %60 %70 %80 %85 %90 % 95 

PG.3.1.c Yapılan ev ziyareti sayısı %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.d 
Velilere düzenlenen 
memnuniyet 
anketi sayısı ve  
memnuniyet oranı 

1-%90 2-%95 2-%99 2-%99 2-%99 2-%99 

PG.3.1.e Hayat boyu öğrenme 
kapsamında velilere 
yönelik açılan kurs sayısı 

0 1 2 2 3 3 

PG.3.1.f Hayat boyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
katılan kursiyer sayısı 

0 12 24 24 36 36 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 4: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 4.1. Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve 

güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.4.1.a 

Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile 
gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı 

2 4 6 8 10 12 

PG.4.1.b 
Okulun kütüphanesinin işlevsel 

olması(%) 
%20 %20 %40 %50 %60 %80 

 
PG.4.1.c. 

Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) %20 %40 %50 %60 %70 %80 

 
PG.4.1.d 

 
Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 

1 
Kayıt 

4 
Kam 

 
1 Kayıt 
4 Kam 

 
4 

Kam. 

 
4 

Kam. 

 
44Kam 

. 

 
4Kam. 

PG.4.1.e Bilgisayarların Yenilenmesi 4 4 4 6 8 9 

 
PG.4.1.f 

Asil yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.1.g Başarı belgesi verilen personel sayısı 4 5 6 7 8 9 

 
PG.4.1.h 

Ücretli öğretmen sayısının toplam 
öğretmen sayısına oranı (%) 

%1 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.4.1.ı Norm kadro doluluk oranı% %90 %95 %100 %100 %100 %100 

 
PG.4.1.i 

Asil yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.4.1.j Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 21 20 2 20 20 20 

PG.4.1.k Ödül alan personel sayısı 4 5 6 7 8 9 

   

                 Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip 

olması  gerekmektedir. Bu bağlamda  okulumuzun  beşeri  altyapısının     güçlendirilmesi 

hedeflenmektedir. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel 

mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir. 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

4.1.1. 
Okulun kütüphanesinin düzenlenerek daha 

da etkin kullanılmasının sağlanması 

Okul idaresi, 

Öğretmenler 

01/04/2019 

31/12/2023 

4.1.2 
Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri 
için verimli hale getirilmesi 

Okul idaresi 
01/01/2019 
31/12/2023 

4.1.3 
Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik 
görevlisi tahsis edilmesi 

Okul idaresi 
01/02/2019 
31/12/2023 

4.1.4 Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. Okul idaresi 01/01/2019 

 

4.1.5 
 

Bilgisayarların Yenilenmesi Okul idaresi 
01/02/2019 

31/12/2023 

 
4.1.6 

Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla 
çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için 
gelir sağlayıcı kermes, gezi düzenlemek 

Okul idaresi, 
Öğretmenler 

01/02/2019 
31/12/2023 

 
4.1.7 

Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları 

ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle 

ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 

Stratejik planlama 

ekibi 

 
Her ay sonu 

 

.1.8 
Fen laboratuvarının donatım eksikliğinin 

giderilmesi. 

Stratejik planlama 

ekibi 

01/02/2019 

31/12/2023 

 

4.1.9 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
Okul İdaresi Dönem Sonunda 

4.1.10 
Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık 
sık güncellenecek 

Okul idaresi, 
Öğretmenler 

01/02/2019 
31/12/2023 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
52.000 
TL 

55.00 TL 
58.000 
TL 

60.000 
TL 

63.000 
TL 

288.000 TL 

TOPLAM 
52.000 
TL 

55.00 TL 
58.000 
TL 

60.000 
TL 

63.000 
TL 

288.000 TL 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 

ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır. 


